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D[9b.whhY wh!5 t959{¢wL!b !b5  
.L/¸/[9 Latwh±9a9b¢ twhW9/¢ 

a/5h¢ 
 

!ƭ wƻǎƘŘƛŜƘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

5L±L{Lhb hC 
¢w!b{thw¢!¢Lhb 
9bDLb99wLbD 

млл 9Řƛǎƻƴ tŀǊƪ 5ǊΣ пǘƘ CƭƻƻǊ 
DŀƛǘƘŜǊǎōǳǊƎΣ a5 нлуту 

tƘƻƴŜΥ  нплΦ тттΦ тннл 
CŀȄΥ  нплΦ тттΦ тнтт 

 
.ǊǳŎŜ 9Φ WƻƘƴǎǘƻƴΣ tΦ9Φ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƘƛŜŦ 

 
{ƻƎŀƴŘ {ŜƛǊŀŬΣ tΦ9Φ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
 

¢ƛƳ /ǳǇǇƭŜǎΣ tΦ9Φ 
 5ŜǎƛƎƴ /ƘƛŜŦ 

 
DƛǊǳƳ !ǿƻƪŜΣ tƘΦ5ΦΣtΦ9Φ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƘƛŜŦ 

 
9ǊƛŎ ²ƛƭƭƛǎ 

tǊƻǇŜǊǘȅ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ /ƘƛŜŦ 

 

 
CƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊƳŀǘǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 
нплΦ тттΦ тннл    

¢¢¸ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƭƭ a5 ǊŜƭŀȅΦ 

 
¢ƘŜ tƭŀƴ !ƘŜŀŘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
a/5h¢ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

LěìÁé [ÙääÙġġ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

a/5h¢ ²!b¢{ ¸h¦w C995.!/YΗ 

  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ tŀǘǊƛŎƛŀ {ƘŜǇƘŜǊŘ 
ōȅ ǇƘƻƴŜΥ нпл-ттт-тном ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭΥ ǇŀǘǊƛŎƛŀΦǎƘŜǇƘŜǊŘϪƳƻƴǘƎƻƳŜǊȅŎƻǳƴǘȅƳŘΦƎƻǾΦ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

T ƘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƭƻƴƎ ƻǳǊ 
ǊƻŀŘǿŀȅǎ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όa/5h¢ύ Ƙŀǎ 
ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀ млΩ ǿƛŘŜ ǎƘŀǊŜŘ-ǳǎŜ ǇŀǘƘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ DƭŜƴōǊƻƻƪ wƻŀŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎŀŦŜ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ǊŀŘƭŜȅ 
.ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ CŀƛǊƎƭŜƴ [ŀƴŜΦ  !ǘ ƛǘǎ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƘŀǊŜŘ-ǳǎŜ ǇŀǘƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƘŀǊŜŘ-ǳǎŜ ǇŀǘƘ ŀƭƻƴƎ [ƛǧƭŜ Cŀƭƭǎ 
tŀǊƪǿŀȅΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ  ǿƛǘƘ 
a/5h¢Ωǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ŘƎŜƳƻƻǊκ
.ǊŀŘƭŜȅ Iƛƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜǇŀǾƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǳǊōǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ  

 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 0ÕÒÐÏÓÅ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ 
рΣ нлмсΦ  
 

0ÒÏÊÅÃÔ 3ÃÏÐÅ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оол ŦŜŜǘ ƻŦ 
ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ǇŀǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ DƭŜƴōǊƻƻƪ 
wƻŀŘ ōȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ǎŜŎǝƻƴΦ  ! 
ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƭŀƴŜ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭŀƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 
¢ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ-ǳǎŜ ǇŀǘƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ /ǊŜǎŎŜƴǘ ¢ǊŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ǎƛƴŎŜ DƭŜƴōǊƻƻƪ 
ƛǎ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 
¢ǊŀŶŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƳǇ ƻǳǘ ƛǎƭŀƴŘǎ 
ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǎǇŜŜŘǎΦ  

 

/Îɀ 3ÔÒÅÅÔ 0ÁÒËÉÎÇ 3ÈÉÆÔ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нлΩ 

ƭƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ǎǇŀŎŜ ǿƛŘǘƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

a/5h¢ ǿƛƭƭ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴς ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ tƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ƭŀƴŜ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ-ǳǎŜ ǇŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ 

{ƘƛƊƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ a/5h¢ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ƻƴ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ рΣ нлмс            
тǇƳ ǘƻ фǇƳ 

 
¢ƘƻƳŀǎ ²Φ tȅƭŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

/ŀŦŜǘŜǊƛŀ 

сомм ²ƛƭǎƻƴ [ŀƴŜ 
.ŜǘƘŜǎŘŀΣ a5 

!ǇǊƛƭ нмΣ нлмс 

уΩ  
ǇŀǊƪƛƴƎ  

рΩ  
ǎƛŘŜǿŀƭƪ 

ммΩ  
ǘǊŀǾŜƭ ƭŀƴŜ 

уΩ  
ǇŀǊƪƛƴƎ  

млΩ  
ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǘƘ 

нуΩ нфΩ 

мрΩ  
ǘǊŀǾŜƭ ƭŀƴŜ 

DƭŜƴōǊƻƻƪ wƻŀŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜŎǝƻƴ DƭŜƴōǊƻƻƪ wƻŀŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŜŎǝƻƴ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻǳǘƘ 

мфΩ ноΩ 


